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Vous souhaitez entreprendre, vous avez le godt des risques calculés, vous tenez a maitriser votre propre affaire
ou a développer un projet innovant dans votre organisation ?

Relevez le défi de I'entrepreneuriat en suivant le Master de I'lAE Saint-Etienne !
L’esprit d’entreprendre est aujourd’hui trés reconnue aupres des dirigeants d’entreprise.

Développer des compétences entrepreneuriales, s’engager dans une démarche entrepreneuriale ou se préparer
au pilotage d’'une entreprise est un moyen intéressant de se différencier.

Avec son Master « ENTREPRENDRE & DIRIGER », I'lAE développe des modules autour de I'entrepreneuriat,
ouvert a des étudiants de formations trés diverses, non gestionnaires et de secteurs divers : Ingénieurs, juristes,
Arts & Lettres professions médicales, professions libérales...

Ce parcours s’adresse a la fois aux étudiants ou aux professionnels porteurs d’un projet de création d’entreprise
ou de projet d'intrapreneuriat proposé par des entreprises (start-ups, PME, grands groupes, associations).

Le recrutement des étudiants d’horizons disciplinaires divers (parcours de santé, de design et d’art, d'ingénieurs,
de sciences humaines et sociales, de sciences...) permet une diversité et complémentarité de profils dont
bénéficie chacun des apprenants, permettant ainsi un transfert de compétences entre pairs.

Ce Master forme de futurs cadres dirigeants, futurs entrepreneurs et intrapreneurs, et les aide a préparer leur
futur métier.

Il met en ceuvre un processus d’accompagnement individuel et collectif des projets, encadré par des
enseignants-chercheurs et des professionnels (consultants, dirigeants d’entreprises), ayant une réelle pratique
entrepreneuriale.


https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35922/

Les entreprises partenaires apportent leurs connaissances en matiére de développement d’'innovation et de
bonnes pratiques de gestion.

Cette diversité permet une approche trés concrete, tout en assurant les bases théoriques nécessaires.

Le Master « Entreprendre & Diriger » est mutualisé & 30 % avec le Master 2 « Management Général double
compétence » de la Mention « Management et administration des entreprises », dipldme phare des IAE en
France.

Objectifs

> Accompagner de futurs cadres & dirigeants, capables de concilier une compétence générale et
opérationnelle en management, et de porter des projets de création/reprise ou développement d’entreprises &
élargissement d’activité.

> Accompagner dans la construction et le développement de projet, dans la direction de centre de profit,
dans la création ou de reprise d’entreprise, ou de conseiller dans ces domaines.

> Accroitre ses capacités a conduire un projet, a animer une équipe et a travailler en réseau.

> Accompagner de maniere trés pratique dans le lancement de son projet (intervention d’un professionnel du
métier dans un module « métier » spécifique).

Pour qui ?

Public visé

Formation sur un an de niveau Master 2, pour :

> Porteur de projet entrepreneurial (création, reprise, transmission) dans des secteurs variés (santé, arts &
culture, science...), infirmier, médecin, masseur/kinésithérapeute, ostéopathe, architecte, ingénieur...
> Cadres d’entreprises amenés a diriger une organisation ou porter un projet d'intrapreneuriat proposé par

une entreprise ;
> Manager intrapreneur polyvalent dans des secteurs variés (Industrie, Services, Santé, Arts & lettres) ;
> Ingénieurs ou chercheurs scientifiques qui souhaitent réorienter leur carriére en langant leur entreprise ;

Et titulaires :

> d’'un dipléme de niveau Bac+4 ou équivalent

> d'un dipldme de niveau Bac+3 avec VAP (Validation des acquis professionnels) avec passage en
commission.

> FEtudiants étrangers : ce master n’est pas ouvert aux étudiants étrangers qui candidatent via la procédure
« Etudes en France ».

Pré-requis

Obligatoires :
> Démontrer sa motivation a entreprendre a court ou moyen termes, ou prendre des responsabilités de
direction.
> Avoir une ou plusieurs idées entrepreneuriales en cohérence avec son profil et ses aspirations et dont une
pourra faire I'objet du projet réel ou fictif, développé durant I'année de master.
> Posséder une compétence ou expérience professionnelle ou personnelle pouvant nourrir la démarche
entrepreneuriale poursuivie.

Conditions d'admission

Possibilité de percevoir une bourse d’excellence IAE. Ces bourses concernent les étudiants souhaitant suivre
un Master 2 sur criteres d’excellence scientifique et sous condition d’un projet professionnel clairement orienté
vers la recherche.

Plus d'infos


https://iae.univ-st-etienne.fr/fr/recherche/bourse-ariae.html

COMMENT CANDIDATER ?
Pour candidater en master 2 : dates et procédure
euillez noter que I'obtention du Score essage n'est pas demandée.

Compétences

> Connaitre et savoir analyser I'écosystéme entrepreneurial (acteurs socio-économiques, incubateurs,
réseaux, accompagnants, financements...)

> Savoir analyser le potentiel d’'une idée entrepreneuriale

Conduire une analyse stratégique et marketing

Construire un Business Model innovant et cohérent

Conduire une étude de marché

Construire un prévisionnel financier et I'aligner avec les objectifs stratégiques et la mise en ceuvre
opérationnelle

> Rédiger et défendre un Business Plan
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Et apres ?

Débouchés

Dirigeant de petite ou moyenne entreprise, de start-up, de structure ou d’organisation ;

Proche collaborateur de dirigeants/entrepreneurs ;

Cadres en management entrepreneurial et d’intrapreneuriat ;

Manager de business unit (Direction d’entreprise) ;

Manager/Directeur de projets, chef de projet ;

> Conseiller (en organisation & management d’entreprise, a la création/reprise d’entreprise, relation clients
banque/finance, société de capital-risque, cabinet de conseil, ingénierie de projet au sein de structures
d’'accompagnement (plateformes d’initiatives locales, pépiniéres, incubateurs, pbles de compétitivité, structure
d’'innovation...) ;

> Créateur ou repreneur d’entreprise, de franchise ou en transmission ;

Associé dans un projet entrepreneurial ;

Développeur d’entreprise & économique ;

Agent territorial en développement socioéconomique, création d’entreprise, PME ;

Développeur d'affaires.
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https://iae.univ-st-etienne.fr/fr/candidater/candidature-en-licence-2-licence-3-et-masters-2.html

Programme

Master 2

Programme 2024 Master Entreprendre & Diriger

Mutualisé en partie avec le Master Management général double compétence

BC 02 — Développement et intégration de savoirs hautement spécialisés (5 crédits ECTS 48h)
> Créativité et Design Thinking : non mutualisé

> Comptabilité de gestion
> Montage financier du projet entrepreneurial

BC 03 — Conception et pilotage de solutions de gestion (6 crédits ECTS 82h)

Marketing opérationnel : mutualisé

Etude de marché : non mutualisé

Business model & Business plan : non mutualisé
Stratégie digitale du projet entrepreneurial : non mutualisé
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BC 04 — Communication en contexte professionnel (3 crédits ECTS 30h)

> Anglais des affaires : mutualisé

BC 05 — Elaboration d’une vision stratégique en management et administration des entreprises (6 crédits
ECTS 36h)

> Analyse stratégique : mutualisé
> Pilotage stratégique : mutualisé

BC 06 — Mise en ceuvre de reégles et normes (3 crédits ECTS 26h)

Droit des sociétés (formes juridiques, statuts social et fiscal) : non mutualisé
Droit social : mutualisé

Module « métier »

Témoignages & tables rondes & visites d’entreprise
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BC 07 — Mobilisation et production de savoirs hautement spécialisés (3 crédits ECTS 20h)

> Management responsable et performance globale : mutualisé
> Formation a la recherche en management (facultatif 24 h)

BC 08 — Contribution a la transformation en contexte professionnel (0 crédit ECTS 12h)

Suivi individuel du projet entrepreneurial (10 heures par étudiant)

Montage du projet entrepreneurial (travail en autonomie — 132 h) : non mutualisé
Stage (4 mois min.) ou stage entrepreneur

Insertion & expérience professionnelle : mutualisé
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BC 09 Culture managériale et organisationnelle (4 crédits ECTS 44h)

> Ecosysteme entrepreneurial : non mutualisé
> Leadership et gestion d’équipe : non mutualisé



Méthode pédagogique

La méthode pédagogique repose sur la méthode par projet. Les outils et méthodes vus en cours sont appliqués
au projet entrepreneurial réel ou fictif du participant.

Calendrier

> Environ 450 heures de face a face pédagogique réparti sur 18 semaines de septembre a février
> Les cours ont lieu les jeudis et vendredis (sous réserve de modification)
> Soutenance d’'un Business Plan début juillet ou début septembre

Codt de l'inscription

243€

Contact

Responsable(s) Contact(s) scolarité

Alexis CATANZARO Patricia FENIGSTEIN

Responsable pédagogique du master entrepreneuriat patricia.fenigstein@univ-st-etienne.fr
alexis.catanzaro@univ-st-etienne.fr 0477421363

Patrick DELEAU

Co-responsable pédagogique du master Entreprendre
& Diriger

patrick.deleau@univ-st-etienne.fr



